バーナード組織論における道徳準則の創造 : 西田幾多郎における二元論の否定を踏まえて by 柚原 知明 & Tomoaki Yuhara
KONAN UNIVERSITY
バーナード組織論における道徳準則の創造 : 西田
幾多郎における二元論の否定を踏まえて
著者 柚原 知明
雑誌名 甲南経営研究
巻 57
号 1
ページ 87-110
発行年 2016-11-30
URL http://doi.org/10.14990/00002200
? ? ? ?
C. I. Barnard ?18861961????????? ?????????? The Func-
tions of the Executive ?????????? ????????? ?individual per-
sonality? ????? ?organization personality?????? ?effectiveness? ?
?? ?efficiency??????? ?formal organizations? ?????? ?informal
organizations????? ?logical? ???? ?non-logical???????????
??????? ?????? ??????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?technical aspects? ?????? ?moral aspects?????????????
? ?personal codes? ????? ?organization codes???????????
???????????????????????? ????? ?????
??????????????????????????????????
??
Descartes ????????????????? ???????? Discours de la
	
pour bien conduire sa raison, & chercher la dans les sciences ???
?????? ??????? ?????????
??
????????????
???????
????????????????????
? ? ? ?
???????????????????????????? ?????? ?
???????? ?reductionism?
???
???????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????? ?????
??????????
???
????????????????????????????
???????????????????????????????Arthur
Koestler ?19051983?????????
???
???????????????
?????????????????????????
??
??? ???????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
????
??? ????? ??????????????? ??????????????????
?????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????? ???????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
??????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????? ???? ????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??? ????? ????? ???????????? ?technical aspects? ?
????? ?moral aspects???????? ?personal codes? ????? ?or-
ganization codes???????????????????????????
?????? ????? ???????????????????????
?????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????? ?technical aspects? ?
????? ?moral aspects?????????????? ?personal codes? ?
???? ?organization codes?????????????????????
??????????????
?????? ??????? ?????????
??
??? ?????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
L.??????.???????F.?????????????????????
?????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????
??????????????
??? ???????????????
??? ??????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??
???
????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????? ????
???????????????? ???? ??????????????
???? ??????????????????????????????
??????
???
?????????????????? ???? ??????
??????????????????????????????????
??????????? ???? ??????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????? ???? ???????
??????????????????????????????????
???????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????
??
??? ???????????????????????????
??? ????????
?????????????????????????????????
??
???
????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????
???
???????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????? ?????? ??????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????? ????
?? ????????????????????????????????
?????? ??????? ?????????
??
??? ??????????????????????????
??? ????????
????????
??? ????????????????
????????????????????????????? ????
??? ???????? ???? ??? ??????? ???? ?? ?????
?? ???? ?? ???????????????????????????
??????????????????????????????????
??
??? ???? ??? ????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????
???
???????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????
??
??? ??????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????
???
?????????? ????
??? ????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????? ?????????????????????????
???????????
????
?????????
?? ???? ?? ??????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????
????
??????????
?????? ??????? ?????????
??
??? ????????
???? ?????????
???? ?? ?????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????
??
??????????????? ???? ?? ??????????????
??????????????????????? ?integrative tendency?
??????? ?self-assertive tendency? ???????????????
??????????????? ?dynamic equilibrium? ????????
??????
????
????????????????????????????????
? The Ghost in the Machine ??????????? ???????????
??????????????????????????????????
???????????????
? ?? ????????????????????
??? ??????????
????????????????????? ?effectiveness??????
?efficiency???????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????
??
???? ??????????
???? ????????
???? ????????????? ?integrative tendency? ??????? ?self-
assertive tendency? ????????????????????????????
?? ?dynamic equilibrium? ???????????????????????????
??????????? ??????????????????? ???
????????????????????????????????? ??????
?? ????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???
????
?????????????????????????????????
??????????????????? ????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????? ???? ???????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????
????
???
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?? ????????????????????????????????
?????????????????????????
?????????????????????????????????
?????? ??????? ?????????
??
???? C. I. Barnard ?1938? The Functions of the Executive, Harvard University Press, pp.
5556.?????????????????????????????????????
???? Ibid., pp. 5657.??????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????
????
????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????objects to be manipulated? ????????????? ????
???????subjects to be satisfied? ????????????????
??????????????????????????????????
???????????organization personality?????????????
???????????????????????????individual person-
ality? ???????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????
????
????????
?????????????????????????
??
???? Ibid., pp. 9495? ?????????
???? ???????????? ??????????????????????????
??????????????
??? ???????????????
???????????????? ??
??????????? ????????
?????????? ???????
???? C. I. Barnard ?1938?The Functions of the Executive, Harvard University Press, pp. 8889.
????????????????????????????????????? ?????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????? ????? ????
?????????????????????????
??? ???????????????????????
???????The Functions of the Executive ????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????
?
?????????????????????????????
????
? ?????????????????????
? ??????????
? ??????????
? ??????????????????
? ?????????
? ??????????????????????
? ??????????????????????????????
? ??????????
? ?????????????
??????????? ??????????????????
?????? ??????? ?????????
??
???? C. I. Barnard, op. cit., pp. 258259.?????????
???? Ibid., p. 259.?????????
???????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????? ??????????????????????????
?????????????????????????????????
??
????
????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????
????
????????????????????????????????
????????????? ?????????????????? ????
???????????????????????? ???????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????? ??????????????????
???????????? ????????????? ??????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????
??
???? Ibid., p. 261.?????????
???? Ibid., p. 261.????????????
??????????????????????????????????
?????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????????
?????
????
?????? ??????? ?????????
??
???? Ibid., p. 259.?????????
??? ?????? ????????????? ???????????
?????????? ? ?
?????? ?????? ???????????????????????
???????????????????????
?????????
???????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
??????????????????
?????? ?????? ???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????
???????????????????????
??????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
??????????????
????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???? C. I. Barnard ?1938? The Functions of the Executive, Harvard University Press, p. 260.
?????????????????????????????????????????
? ???????
? ????????????
? ?????????????????
? ?????????????????
? ???????????????????????????????
???? ?????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???
????
????????????????????????????? ??
??????????? ?????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????? ????? ????? ???? ?????
???????????????????????????? ????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?? ???? ????????????????????????????
??????????????????????????????????
????
????
??????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????
?????????????????????????
???
???? Ibid., p. 259.?????????
???? Ibid., pp. 283284.?????????
? ?????????
? ???????????????
? ??????????????????
? ???????????????????
??????????????????????????????????
?????
????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????
????
?????? ??????? ?????????
???
???? Ibid., p. 284.????????????
???? Ibid., p. 282.?????????
??? ???????????????
???? ????? ????? ???? ?
???????????
??????????
?????
????????
????? ?????
????????
????? ?????
???? C. I. Barnard ?1938? The Functions of the Executive, Harvard University Press, pp.
258260.??????????????????????????????????
??????????
??????????
??? ????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????? ? ?????????????????
???????????????????????? ? ????????
???????????????????????
????
???????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????
????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????? ?????????
? ???????????????????????????????
?????????????????????????
???
???? Ibid., p. 262.?????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????
????
???????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
?????????????????????????
? ???????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????? ???? ????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
???????
????
???????????????????????????
???????????????????
? ???????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????
????
????????
???????????????????????????????????
???????????????
?????? ??????? ?????????
???
???? Ibid., p. 263.?????????
???? Ibid., p. 263.????????????
???? Ibid., pp. 263264.?????????
??? ????????????
???????????????????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????? ???? ????
????????????????????????????????
??
????
???????????????? ?????????
? ????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????? ???? ??????????
???????????????????????????????????
?????????????????????????????? ????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????
????
? ???????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????? ???? ????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????
????
?????????????????????????
???
???? Ibid., p. 272.????????????
???? Ibid., pp. 273274.????????????
? ????????????????????????????????
?? ???? ????????????????????????????
????? ??????????????? ??????????
??????????????????
????
? ???????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????? ???? ??
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????
????
?
? ???????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????? ????????? ????????
??????????????????????????
????
?????? ??????? ?????????
???
???? Ibid., pp. 274275.????????????
???? Ibid., p. 275.?????????
???? Ibid., pp. 275276.????????????
??????????????????????????? ??????
????????????? ???????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????? ????? ???????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
????????????????? ???? ?????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????? ???????? ?
?????????? ???????????????????????
??????????? ???? ???????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????
????
????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????
????
??????????????????????????????????
?????????????????????????
???
???? Ibid., p. 279.?????????
???? Ibid., pp. 279280.????????????
???? Ibid., p. 278.?????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????
????
???????????????????????????
?????????????? ????? ????? ???? ??????
??????????????????????
??????
?????????????????????????????????
???????????? ???????? ???? ??? ??????? ????
?? ??????? ???? ?? ????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????? ???
?? ?effectiveness? ??? ?efficiency???????? ?technical aspects?
?????? ?moral aspects??????? ?personal codes? ????? ?or-
ganization codes??? ??????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????
????????????????????????????????
????????????? ???????????????????????
??????????????? ????????????????????
??????????????????????????????????
?????? ??????? ?????????
???
???? Ibid., p. 281.?????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????? ??????????
??? ???????????????????????????????
?????????????????????? ?????? ??????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????? ????????????? ???????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????
?????????????????????????????? ???
?????????? ?????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????? ????? ?????????????????
??????????????????????????????????
???????????????
?????????????????????????????????
????? ????? ????????????????????????
?????????? ????? ???????????????????
??????????????????????????????????
??? ????? ??????????????????????????
?????????????????????????
???
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????
????
Arthur Koestler ?1967? The Ghost in the Machine, Henry Regnery. ?????????
??????????????????????
Arthur Koestler ?1978? Janus, Hutchinson.?????????????????????
???????
Annabelle Gawer & Michael A. Cusumano ?2002? Platform Leadership, Harvard Business
School Press, 2002.???????????????????????????????
????
C. I. Barnard ?1938? The Functions of the Executive, Harvard University Press.????
???????????????????????????
Edith Penrose ?1995? The Theory of the Growth of the Firm, Third Edition, Oxford Univer-
sity Press.????????????????????????????
Herberd A. Simon ?1965? The Sciences of the Artificial, second edition, Hutchinson.??
?????????????????? ??????????????????
Ikujiro Nonaka and Hirotaka Takeuchi ?1995? The Knowledge-Creating Company: How
Japanese Companies Create the Dynamic of Innovation, Oxford University Press. ???
??????????????????????????????
Masahiki Aoki ?2001? Towards A Comparative Institutional Analysis, Massachusetts Insti-
tute of Technology.?????????????????????????????NTT
???
Michael Polanyi ?1966? The Tacit Dimension, Routledge & Kegan Paul Ltd. ?????
? ?????????????????????
Michael A. Cusumano ?2004? The Business of Software, The Free Press.???????
???????????????????????????????????????
William G. Scott ?1992? Chester I. Barnard and the Guardians of the Managerial State, Uni-
versity Press of Kansas.
????????????? ????????????????????????????
?????? ??????? ?????????
???
????????Vol. 52 No. 3?
???????????????? ???????????
???????????? ? ???????????????????????????
????
????????????????????????????
??????????????????????????
??????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????
??????????????????????
????????????????????????????
?????????????????????????????????????
???????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????NTT???
?????????????????????????????????????
???????????????? ??????????????
??????????????????????? ?????????????????
?????
?????????????? ??????????????
?????????????? ??????????????????
????????????????? ????????????????????????
????????????????? ???????????
??????????????????????????????????????
A. Gawer & M. A. Cusman?? ? ???????????? ?????????
??????????????????????????? ????????
??????????????????????????????? Penrose ???
?????????? ?????????????????????????
??????????? ?????????
???????????Barnard ???????????????? ???????
??????????? ????????????????????????
???????????? ?????????
???????????Barnard ?????????? ?????????????
????????????????????????????????????
?????????
???????????????????????????????? ??????
????????????? ??????????????????????
?????????????? ?????????
?????????????????????????
???
